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Se considera como Personal ocupado no remunerado al 
conjunto de personas que trabajan en una unidad económica 
sin percibir un sueldo  fijo y regular de la misma. Está 
conformado por los propietarios, los familiares que participan 
en las actividades productivas del establecimiento sin recibir 
sueldo fijo, los trabajadores becarios de programas de 
empleo, los pasantes o el personal del servicio social.
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En el gráfico se observa la importante participación del personal no 
remunerado en el total de personal ocupado en las unidades 
económicas. En efecto, 4 de cada 10 personas ocupadas corresponde a 
personal ocupado no remunerado. Este hecho se debe principalmente, a 
la elevada cantidad de unidades económicas clasificadas como micro y 
pequeñas empresas, en las que generalmente  son los mismos 
propietarios y/o familiares de los mismos, quienes se encargan de 
realizar las actividades.     

Personal ocupado no remunerado por sexo y departamento
La distribución del personal no remunerado por sexo muestra que, a nivel nacional, el 49,8% del total de personal ocupado no remunerado son 
hombres y el 50,2% son mujeres. 
El departamento que presenta el porcentaje más alto de hombres que no perciben remuneración por su trabajo es Boquerón, con el 61,3%; le siguen 
en importancia los departamentos de Amambay con 53,3% y Alto Paraná con 53,2%.
Por otra parte, los  departamentos de Pdte. Hayes y Guairá son los que presentan los mayores porcentajes de mujeres no remuneradas, con 58,1% y 
55,5% respectivamente; también cuentan con altos porcentajes de mujeres no remuneradas los departamentos de Alto Paraguay, Paraguarí y Central 
con 53,9%, 53,2% y 53,0% respectivamente.
   

El Censo Económico Nacional 2011 ha captado 799.153 personas 
ocupadas, que a su vez están desagregadas en distintas categorías. En el 
siguiente esquema se puede apreciar la distribución del personal ocupado 
de acuerdo a las categorías que la conforman. 
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El siguiente gráfico muestra cómo se distribuyen el personal no remune-
rado y las unidades económicas en los estratos de personal ocupado. Se 
observa que los estratos de 1 y 2 personas ocupadas son los que cuentan 
con mayor porcentaje de personal no remunerado, con el 30,8% y 
32,6% respectivamente, los que a su vez, concentran el 73% de las 
unidades económicas del país, de los cuales el estrato de 1 persona 
ocupada tiene el 45,5%.  Por otra parte, conforme aumentan los 
estratos por número de personal ocupado, disminuyen tanto el número 
de personas no remuneradas como la cantidad de unidades económicas. 
Es así que el último estrato, de 11 y más personas ocupadas, cuenta con 
el 3,5% del total de unidades económicas y con menos del 3% del 
personal ocupado no remunerado en las unidades económicas del país.
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La información por estrato de personal ocupado, permite conocer 
también la participación porcentual del personal no remunerado al 
interior de las unidades económicas. 
Así, del total de personal ocupado que trabaja en las unidades económi-
cas de 1 persona ocupada, 97,3% no percibe remuneración; en el 
estrato de 2 personas ocupadas se observa también, un gran porcentaje 
de personas no remuneradas (85,0%).
El gráfico muestra además que, a medida que aumenta el tamaño de las 
unidades económicas, la participación del personal no remunerado en 
cada estrato va disminuyendo gradualmente, hasta llegar al estrato de 11 
y más personas ocupadas, donde el personal no remunerado en las 
unidades económicas es menos del 3%.
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Personal ocupado no remunerado por rama de actividad económica
Analizando la distribución del personal no remunerado por rama de actividad económica, se puede observar en qué actividades se ocupan con mayor 
frecuencia.  Los datos censales indican, que el 40,3% del personal ocupado total no percibe una remuneración y el 74,4% de esta categoría de personal 
se concentra en catorce actividades económicas. 
Se observa además, que en el grupo sobresale la actividad de “Comercio al por menor en puestos y mercados”, en el cual, el 93,1% de las personas 
ocupadas no perciben remuneración. Otra actividad con alta participación de personal no remunerado es la de “Otros servicios de turismo” con 84,7% 
que comprende las actividades de guías turísticas, las ventas de ticket para teatro, deportes y otros eventos de entretenimiento; le sigue el “Comercio 
al por menor de alimentos, bebidas y tabaco en comercios especializados” (83,7%) y en cuarto lugar los “Otros tipos de alojamiento” como las pensio-
nes familiares, residencias de estudiantes, entre otros (80,7%).

Actividades económicas con mayor participación de personal ocupado no remunerado
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Participación del personal ocupado no remunerado Distribución porcentual del personal ocupado no remunerado, por departamento y sexo  

Personal ocupado no remunerado por sector
El análisis del personal ocupado no remunerado por sector, muestra que 
de los tres sectores económicos de actividad definidos, el mayor porcen-
taje del personal no remunerado se concentra en el Comercio con el 
53,6%. En segundo lugar está el sector Servicios, con el 33,8%, y por 
último el sector Industria, que concentra al 22,9% del personal no 
remunerado total.    
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Comercio al por menor en puestos y mercados  3.905  5.702  5.311 93,1%
Otros servicios de turismo (guías de turismo, ventas de ticket para eventos de entretenimiento)  19  59  50 84,7%
Comercio al por menor de alimentos, bebidas y tabaco en comercios especializados  10.948  20.395  17.067 83,7%
Otros tipos de alojamiento (pensiones familiares, residencias de estudiantes, albergues para trabajadores, etc.)  120  166  134 80,7%
Reparación de efectos de uso personal y doméstico  6.396  9.382  7.492 79,9%
Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales  38  61  46 75,4%
Actividades de fotografía  711  1.428  1.063 74,4%
Comercio al por menor en comercios no especializados  47.662  108.503  79.849 73,6%
Servicios de apoyo a la administración de oficinas y empresas  1.033  1.969  1.392 70,7%
Restaurantes, bares y similares  14.973  36.044  25.083 69,6%
Comercio al por menor de bienes culturales y recreativos en comercios especializados  3.474  7.540  5.169 68,6%
Otras industrias manufactureras (fabricación de escobas, plumeros, velas, y otros articulos varios)  175  431  288 66,8%
Reparación de equipos informáticos y de comunicaciones  1.290  2.556  1.667 65,2%
Actividades de grabación sonora y edición de música  25  43  28 65,1%
Subtotal  90.769  194.279  144.639 74,4%
Otras actividades económicas  133.473  604.874  177.611 29,4%
Total  224.242  799.153  322.250 40,3%

Personal ocupado total  según categoría



Personal no remunerado  por sexo y rama de actividad económica
Analizando al personal no remunerado por sexo, dentro de las catorce actividades con mayor participación de esta categoría, se observa que los mayores 
porcentajes de hombres no remunerados se concentran en las actividades de “Grabación sonora y edición de música”, y la “Reparación de equipos 
informáticos y de comunicaciones”, con porcentajes de 92,9% y 86,9% respectivamente.
En cambio, las actividades donde predominan las mujeres no remuneradas son las relacionadas a los “Restaurantes, bares y similares”, al “Comercio al 
por menor en comercios no especializados”, a “Otros tipos de alojamiento como las pensiones familiares, residencias de estudiantes, etc.”,  y a “Otros 
servicios de turismo” que comprende las actividades de guías turísticas, ventas de ticket para teatro, deportes y otros eventos de entretenimiento con 
porcentajes entre el 66,0% y el 69,0%.

Distribución porcentual de personal ocupado no remunerado por rama de actividad económica y sexo 

Los usuarios pueden consultar los resultados, la cobertura, la 
metodología, alcances, limitaciones, entre otros, del CEN 2011 
en la página: http://www.dgeec.gov.py/censo/index.php
La realización y materialización del CEN 2011, fue posible gracias 
al valioso apoyo y colaboración de las personas que 
proporcionaron la información en cada unidad económica 
(propietarios, gerentes, contadores y encargados 
administrativos), a los funcionarios gubernamentales nacionales e 
internacionales, que brindaron su generoso respaldo, a directivos 
y altos ejecutivos representantes de los diferentes sectores del 
país y a los medios de comunicación que hicieron posible el logro 
de los objetivos propuestos para la concreción de este 
emprendimiento.

Naciones Unidas esq. Saavedra, Fndo. de la Mora Zona Norte- Paraguay. Tel.: (0595 21) 205 308 - 511 016. Email: info@dgeec.gov.py. www: dgeec.gov.py
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